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MODEL WSPOLPRACY SAMORZADU TERYTORIALNEGO Z ORGANIZAC)AMI
POZARZ ADOWYM|, TWORZENIE WARUNKOW DO SPOLECZ NE) AKTYWNOSCI

szkolenle

Taki byl temat szkolenia, ktore odbylto si¢ 27 stycznia 2012 roku, w Centrum Edukacyjno-
Szkoleniowym MODR Warszawa Oddziat Poswigtne w Ptonsku. W szkoleniu uczestniczyli
pracownicy urzedow gmin oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych, wspotpracujacy
z Lokalna Grupa Dzialania — Przyjazne Mazowsze, z obszaru objetego Lokalng Strategia
Rozwoju. Prowadzita je Danuta Kucinska, uczestnik ,,Szkoty dla trenerow modelu
wspoOtpracy”.
Celem szkolenia byto zwickszenie wiedzy grupy docelowej: przedstawicieli samorzadu
i organizacji pozarzadowych na temat zasad modelowej wspotpracy, ze zwroceniem uwagi na
plaszezyzng Il infrastruktura wspbtpracy, tworzenie warunkiw do spoteczng| artywnoscel.
Ponadto wzrost zainteresowania uczestnikow wykorzystaniem poznanych wzorcow
i rozwigzan w praktyce. Zwrdcenie szczegdlnej uwagi na III ptaszczyzne wynika z potrzeby
doskonalenia funkcjonowania lokalnego partnerstwa jakim jest lokalna grupa dziatania.
Podczas szkolenia, ktore mialo form¢ warsztatowa uczestnicy pracowali zespotowo,
metodami aktywizujacymi. Dzigki temu udato si¢ wypracowa¢ pewne wspodlne rozwigzania i
postulaty, ktore by¢ moze (jest duza szansa), zostang wykorzystane w pracy i wzajemnych
kontaktach. Zaré6wno w trakcie jak rowniez na zakonczenie, w podsumowaniu, uczestnicy
podkreslali warto§¢ wiedzy, ktora wnosi Model do wspodtpracy jak réwniez deklarowali
zwigkszenie zainteresowania wykorzystaniem poznanych rozwigzan w praktyce. Warto$cia
dodatkowa szkolenia jest wtasnie to, ze uczestnicy przy okazji pracy zespotowej wyniesli nie
tylko dodatkowg wiedze ale takze pomysty na wykorzystanie narz¢dzi/ wzorcow dziatania do
poprawy wzajemnych kontaktow i relacji. Ponadto podczas spotkania wypracowano, na
podstawie wzorcow Modelu, rekomendacje dla LGD, propozycje udoskonalania lokalnego

partnerstwa. Wyrazono che¢ uczestnictwa w tego typu formach szkolen, ktore stwarzajg
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mozliwo$¢ nawigzywania wzajemnych  kontaktow, dzielenia si¢  informacjami,
doswiadczeniami, spostrzezeniami i pomystami. Dzigki informacji zwrotnej udato sie¢
wyjasni¢ wzajemne watpliwosci i nieporozumienia. Uczestnicy wyrazili rowniez wole dalszej

wspotpracy 1 dziatania na rzecz powotania Rady Pozytku Publicznego.

0 projekecie

Szkolenie, jest efektem dzialan  realizowanych przez niepubliczng uczelni¢
akademicka Collegium Civitas bedaca partnerem projektu ,,Model wspdipracy administracji
publicznej 1 organizacji pozarzadowych — wypracowanie i upowszechnienie standardow
wspolpracy”, ktorego liderem jest Departament Pozytku Publicznego w MPiPS. Ponadto do
wspolpracy przy realizacji przedsiewzigcia wlaczyty sie: Zwigzek Miast Polskich, Sie¢ Splot
oraz Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich i Instytut Spraw Publicznych. Celem projektu
jest zapoznanie przedstawicieli samorzadu i organizacji pozarzadowych z zasadami
modelowej wspotpracy, promocja efektow dwuletniego projektu, prac partneréw i zespotow
ekspertow a takze wykorzystanie i upowszechnianie zdobytej wiedzy do wspierania dobrej
wspoOlpracy migdzy samorzadami a organizacjami pozarzadowymi. W ramach
przedsigwzigcia zaproszono osoby z catej Polski do udzialu w bezplatnych zajeciach ,,Szkota
dla trenerow modelu wspolpracy”. Dzigki temu wypracowane rezultaty moga byc¢
upowszechniane na szerszg skalg. Projekt wspoHinansowano ze $rodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Opracowany model wspolpracy wskazuje jakie musza by¢ spelnione minimalne
oczekiwania, aby mozna bylo mowi¢ o wspotdziataniu pomiedzy samorzadem
a organizacjami pozarzadowymi. Jest pewnym wzorcem, odniesieniem, instrukcja wskazujaca
jak uktada¢ relacje pomigdzy partnerami. Nie jest gotowym rozwigzaniem lecz materiatem
do wykorzystania i zaadoptowania odpowiednio do lokalnych warunkéw i potrzeb.
A wszystko po to, aby relacje w spotecznej przestrzeni uktadac tak by ludzie, ktorzy dziataja
na rzecz dobra wspdlnego mieli do siebie zaufanie, potrafili si¢ porozumie¢ 1 wspodtpracowac
ze sobg. Model wspélpracy nawigzuje do istniejacych rozwigzan prawnych, zapisanych
w Ustawie o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Jednoczesnie kladzie
szczeg6lny nacisk na kulture wspoélpracy, ktora, jak wynika z diagnozy, pozostaje w tyle
w stosunku do uregulowan formalno prawnych. Model zaktada harmonijne polaczenie

regut wynikajacych z przepisow prawa oraz uwarunkowan zwigzanych z kulturg, naszymi



nawykami, postawami, mentalno$cig, zaufaniem, otwarto$cig na innych ludzi. O zasto-
sowaniu konkretnych rozwiazan (poza obowigzkowymi) powinni zdecydowac sami partnerzy,
bioragc pod uwage przede wszystkim ich przydatno$¢. Przy wyborze istotne sg rowniez
prawne regulacje; cze$¢ rozwigzan ma charakter obligatoryjny (np. roczne programy
wspotpracy), czes¢ fakultatywny (np. rady dziatalno$ci pozytku publicznego czy wieloletnie
programy wspotpracy) a cz¢$¢ wynika z kultury wspotpracy (np. partnerstwa lokalne).
Szczegblny nacisk polozono w modelu na zasady wspélpracy pomiedzy organizacjami
pozarzadowymi 1 administracjag samorzadowsa, sformulowane w Ustawie o dzialalnosSci
pozytku publicznego i o wolontariacie: efektywnos$¢, pomocniczo$¢, jawnos¢, suwerennos¢
stron, uczciwa konkurencje i partnerstwo. Poniewaz zasady te wynikaja z prawa,
obowigzuja obie strony wspotpracy, samorzad i organizacje pozarzadowe. Model prezentuje
sposob rozumienia zasad, ktére stanowig jego oS, okreslaja obowigzki obu stron, zwlaszcza
samorzadow, stanowig podstawe rozumienia wspOlpracy. Rozpoczyna si¢ interpretacja
ustawowych zasad wspotpracy w trzech jej plaszczyznach: Plaszczyzna I: Wspélpraca
jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzadowych w zakresie tworzenia
polityk publicznych, Plaszczyzna I1: Wspolpraca jednostek samorzadu terytorialnego z
organizacjami pozarzadowymi w zakresie realizacji zadan publicznych, Plaszczyzna III:
Infrastruktura wspolpracy, tworzenie warunkow do spolecznej aktywnosci.
Kazda z ptaszczyzn podzielona zostata na obszary, opisane z perspektywy realizacji 6 zasad.
Nastepnie okreslono narzedzia/wzorce dzialania, ktore wskazuja rozwigzania niezbedne do
wlasciwej realizacji wspotpracy w danym obszarze. Te same narzedzia/dzialania pojawiaja
si¢ kilkakrotnie w ré6znych obszarach modelu ze wzgledu na wielo$¢ spetnianych przez nie
funkcji. Ostatnim elementem modelu sa wskazniki, podstawa pomiaru, okreslajace

czy 1 w jaki sposob realizowana jest wspotpraca w danym obszarze.

publikacia

Publikacja Model wspbtpracy samorzadu terytorialnego organizacjt pozarzadowych nie
zawiera wszystkich rozwigzan niezb¢dnych do osiagnigcia sukcesu we wspotpracy. Obejmuje
szerze] te zagadnienia, ktére dotycza samorzadéw 1 ich administracji, ktére sg glownym
dysponentem zasobow finansowych i inicjatorem regulacji prawnych, procesu koniecznego
do rozwoju wspolpracy. Jest zbiorem rekomendacji do wdrozenia, jednak samorzady moga

dobiera¢ narzedzia i wzorce dziatania stosownie do lokalnych mozliwos$ci i potrzeb. Zaleta



modelu, klarownie i szeroko opisanego w publikacji, jest to, ze buduje spojny system
wspolpracy oparty na zasadach, wybranych formach i narzedziach. System ten ma charakter
otwarty, jest systematycznie monitorowany i udoskonalany. Wdrazanie modelu to proces
roztozony w czasie, ktory stwarza mozliwo$¢ budowania wspotpracy pomiedzy samorzadem i

organizacjami pozarzagdowymi dtugofalowo 1 w sposob zaplanowany.

Opracowata: Danuta Kucinska, na podstawie materialdéw szkoleniowych udostgpnionych uczestnikom szkolenia

»Szkota dla treneré6w modelu wspotpracy”.



