
Kurs współpracy partnerskiej
Oferta 2010/2011

www.akademiapartnerstwa.pl 



Dla �rm, instytucji publicznych i organizacji społecznych współpraca partnerska staje się coraz częściej 
narzędziem realizacji celów gospodarczych, publicznych i społecznych. Partnerstwo międzysektorowe to 
również możliwość:
• definiowania problemów społecznych i możliwości ich rozwiązywania,
• budowania szerszego poparcia społecznego dla działań na rzecz dobra publicznego,
• obniżenia ryzyka niepowodzenia ważnych przedsięwzięć, które oddziałują na gospodarkę, społeczeństwo 
   i środowisko,
• kreowania innowacyjnych rozwiązań.

Praktyka partnerstwa w Polsce i za granicą wykazuje jednak, że współpraca międzysektorowa nie jest łatwa. 
Źle zaprojektowane i niewłaściwie zarządzane partnerstwa nie przynoszą oczekiwanych efektów. Odpowie-
dzią na ten problem jest innowacyjny kurs pn. Akademia Partnerstwa, który czerpie bezpośrednio z doś- 
wiadczeń praktyków partnerstwa. Dzięki stałemu wsparciu w trakcie i po zakończeniu kursu, Akademia 
Partnerstwa pozwala uczestnikom nie tylko zdobyć nowe umiejętności i wiedzę, ale także skutecznie wyko-
rzystać ją w praktyce w swojej organizacji i partnerstwie.

Akademia Partnerstwa bazuje z jednej strony na  metodyce stosowanej od ponad 15 lat w wielu krajach 
świata przez The Partnering Initiative, a z drugiej – na bogatych polskich doświadczeniach z wdrażania idei 
partnerstwa w praktyce (działalność  Krajowej Sieci Grup Partnerskich wspieranej przez Fundację Partner-
stwo dla Środowiska). Inicjatywa ta jest częścią europejskiego Partnership Resource Centre – centrum 
wiedzy i kompetencji w zakresie partnerstwa.

Czym jest 
      Akademia Partnerstwa

Dla kogo jest 

      Akademia Partnerstwa

Kurs jest adresowany do przedstawicieli wszystkich sektorów życia publicznego – organizacji pozarządo-
wych, dużych i małych firm, instytucji rządowych i samorządowych, uczelni, szkół, którzy:
• chcą poszerzać swoją wiedzę i umiejętności w zakresie rozwijania partnerstwa,
• chcą stosować partnerstwo w praktyce w swojej organizacji i regionie,
• mają doświadczenia ze współpracy partnerskiej prowadzonej na szczeblu lokalnym, krajowym lub między-

narodowym i chcą je lepiej wykorzystać,

?

?

Z udziału w Akademii Partnerstwa skorzysta zarówno sam uczestnik kursu, organizacja, partnerstwo jak 
i region, z którym jest związany. 

Korzyści 

Społeczeństwo:
• kursanci oraz organizacje i partnerstwa z nimi związa-

ne przyczynią się do krzewienia kultury partnerstwa 
w Polsce i za granicą w bardziej systematyczny spo- 
sób,

• propagowanie pozytywnych wzorców osób i organi-
zacji ze wszystkich sektorów zwiększy zapał do anga-
żowania się w działania partnerskie na rzecz pozy-
tywnych zmian w otoczeniu.

Partnerstwo:
• zyska praktyka partnerstwa, który rozumie procesy 

zachodzące w partnerstwie i potrafi nimi zarządzać,
• będzie działać sprawniej, dzięki wdrożeniu zasad part- 

nerstwa w praktykę,
• będzie mogło korzystać z doświadczeń i programów 

Krajowej Sieci Grup Partnerskich, Fundacji Partner-
stwo dla Środowiska oraz The Partnering Initiative.

Instytucja / Organizacja / Przedsiębiorstwo:
• zwiększy zdolności do partnerskiej współpracy z organizacjami z innych sektorów, 
• poprawi relacje z dotychczasowymi partnerami z innych sektorów życia publicznego,
• podniesie swój prestiż i rozpoznawalność dzięki większej zdolności pracowników 
  do efektywnej współpracy z różnymi partnerami.

Uczestnik kursu:
• pozna podstawy partnerstwa w teorii i praktyce w oparciu o doświadczenia z Polski i zagranicy,
• nauczy się, jak efektywnie organizować współpracę partnerów i motywować ich do działania,
• będzie miał możliwość korzystania z doświadczeń i wsparcia Krajowej Sieci Grup Partnerskich,
• stanie się członkiem międzynarodowej sieci praktyków partnerstwa koordynowanej przez 
   The Partnering Initiative (TPI),
• uzyska dyplom Akademii Partnerstwa, otwierający możliwość dalszego specjalistycznego 
   kształcenia w Fundacji Partnerstwo dla Środowiska i The Partnering Initiative.



Program kursu jest przewidziany na okres 3 miesięcy, w trakcie których uczestnicy będą mogli korzystać 
z różnych możliwości uczenia się i doskonalenia swoich umiejętności.

Program kursu:

Metodyka kursu:
Kurs korzysta z różnych metod nauczania, w tym:
• Praktyczna teoria – prezentacja doświadczeń praktyków partnerstwa w zakresie zasad funkcjonowania 

partnerstwa oraz dobrych praktyk.
• Uczenie się przez doświadczenie – gry fabularne, wizyty studyjne oraz inne metody ułatwiające odkrywa-

nie i zrozumienie mechanizmów funkcjonowania partnerstwa. 
• Partycypacyjne badania – wykorzystanie doświadczeń grupy w celu budowania nowej wiedzy z zakresu 

funkcjonowania partnerstwa.
• Doskonalenie umiejętności – rozwijanie umiejętności niezbędnych dla partnerstwa, np. moderacja, 

prowadzenie negocjacji, planowanie partnerskie, zarządzanie relacjami i inne.
• Re�eksja – pobudzanie indywidualnej re�eksji nad swoimi kompetencjami zawodowymi i efektywnością 

działania.
• Tutoring – praca indywidualna i grupowa pod opieką doświadczonego praktyka partnerstwa, który wspie-

ra uczestników i kieruje ich indywidualnym rozwojem.

Program
i metodyka kursu

Zjazd nr 1: Zrozumieć ideę partnerstwa (czas trwania: 3 dni, miejsce: Kraków)
• Wiedza: 1 i 2 faza cyklu rozwoju partnerstwa (planowanie, budowanie, zarządzanie i utrzymywanie 

relacji)
• Umiejętności: komunikacja wewnętrzna, moderacja, prowadzenie negocjacji 

Zjazd nr 2: Efektywna współpraca w ramach partnerstwa (czas trwania: 2 dni, miejsce: teren wybranej 
Grupy Partnerskiej)
• Wizyta studyjna: konfrontacja z funkcjonującym partnerstwem, ocena wybranego aspektu partner-

stwa (praca grupowa pod opieką tutora)
• Umiejętności: analiza i re�eksja, tworzenie studium przypadku, współpraca w grupie

Zjazd nr 3: Doskonalenie partnerstwa (czas trwania: 3 dni, miejsce: Kraków)
• Wiedza: 3 i 4 faza cyklu rozwoju partnerstwa (przegląd i korekta, utrwalanie wyników działań)
• Umiejętności: komunikacja zewnętrzna, monitoring i ewaluacja, zmiany w składzie partnerstwa, pro- 

wadzenie dokumentacji oraz sprawozdawczość

Pomiędzy Zjazdami: praca indywidualna oraz praca w Zespołach Partnerskich (5-7 osób) pod opieką 
tutorów (doświadczonych praktyków partnerstwa). Umożliwi ona uczestnikom kursu poznanie w praktyce 
mechanizmów funkcjonowania partnerstwa - jak budować współdziałanie w oparciu o różnorodność, jak 
wykorzystywać swoje mocne strony, jak zarządzać kon�iktami, jak wspólnie planować i realizować działa-
nia, jak podejmować trafne decyzje i maksymalizować korzyści. Kursanci będą mogli korzystać z zasobów 
i możliwości internetowego ‘Forum Partnerstwa’ oraz doświadczeń Krajowej Sieci Grup Partnerskich.
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Kadra 
Akademii Partnerstwa

… i inni doświadczeni praktycy partnerstwa współpracujący z Fundacją Partnerstwo dla Środowiska, Krajo-
wą Siecią Grup Partnerskich i The Partnering Initiative.

Barbara Kazior, Fundacja Partnerstwo dla Środowiska

Anna Jarzębska, Fundacja Partnerstwo dla Środowiska

Rafał Sera�n, The Partnering Initiative

Darian Stibbe, The Partnering Initiative

Ros Tennyson, The Partnering Initiative

Roman Pryjomko, The Partnering Initiative

Elena Korf, The Partnering Initiative

Jarosław Kuba, Partnerstwo „Krzemienny Krąg”

Przemysław Ołdakowski, Grupa Partnerska „Zielone Bieszczady”

Bogusław Pyzocha, Grupa Partnerska „Zielone Bieszczady”

Irena Krukowska-Szopa, Fundacja Ekologiczna „Zielona Akcja”

Grzegorz Grabowski, Grupa Partnerska „Cudu nad Wisłą”

Marek Romaniec, Społeczne Porozumienie „Naszyjnik Północy”

Krzysztof Szustka, Fundacja Ekologiczna „Zielona Akcja”

Krzysztof Kwatera, Forum dla Nowej Huty

Renata Bukowska, Grupa Partnerska „Gościniec 4 Żywiołów”

Rafał Plezia, Grupa Partnerska „Kraina Łęgów Odrzańskich”

Koszt uczestnictwa w kursie wynosi 6000 zł. 
Opłata zawiera: koszty materiałów dydaktycznych i wynagrodzenia wykładowców, dostęp do 
międzynarodowego internetowego ‘Forum Partnerstwa’, opiekę tutora przez cały czas trwania 
kursu, koszty wizyt studyjnych w partnerstwach, noclegi i wyżywienie związane ze Zjazdami.
Wpisowe nie pokrywa kosztów dojazdu na zajęcia.

W I edycji zostaną przyznane stypendia na pokrycie całkowitych kosztów kursu dla 
15 uczestników. Informacje na temat możliwości do�nansowania w kolejnych edycjach będą 
dostępne w regulaminie kursu na stronie www.akademiapartnerstwa.pl.

Koszty

W latach 2010-2011 odbędą się 3 edycje kursu:

Edycja I: kwiecień – czerwiec 2010, nabór do 31 marca 2010
Edycja II: październik – grudzień 2010, nabór do 15 września 2010 
Edycja III: kwiecień - czerwiec 2011, nabór do 28 lutego 2011

Kalendarz

Dyplom Akademii Partnerstwa jest uznany przez The Partnering Initiative za świadectwo 
osiągnięcia standardów międzynarodowych i umożliwia dostęp do bardziej specjalistycznych 
szkoleń oraz zdobywania dalszych kwali�kacji oferowanych przez Akademię Partnerstwa i TPI. 

Warunkiem otrzymania dyplomu jest:
• aktywne uczestnictwo w zajęciach (max 10% nieobecności),
• pozytywnie ocenione wszystkie zadania (esej, projekt grupowy i plan działań).

Dyplom 

Kontakt
Fundacja Partnerstwo dla Środowiska, ul. Św. Krzyża 5/6, 31-028 Kraków
tel/fax: 012 430 24 65, e-mail: anna.jarzebska@fpds.pl, www.akademiapartnerstwa.pl



Fundacja Partnerstwo dla Środowiska / www.fpds.pl  od 1997 r. pomaga mieszkańcom 
wielu regionów Polski rozwijać współpracę partnerską, przedsiębiorczość, aktywność 
społeczną i szacunek dla środowiska naturalnego. Wspólnie z ponad 600 partnerami 
z Polski (organizacje pozarządowe, szkoły, instytucje samorządowe, przedsiębiorstwa), 
realizuje sześć długoletnich programów: Grupy Partnerskie, Zielone Szlaki – Greenways, 
Szkoły dla Ekorozwoju, Czysty Biznes, Ekomuzea, Marka Lokalna. Jako jedna z pierwszych 
organizacji w Polsce rozpoczęła w 1998 r. wdrażanie w życie idei partnerstwa trójsektoro-
wego, wspierając powstawanie Grup Partnerskich na Rzecz Zrównoważonego Rozwoju. 
Od 2005 r. Fundacja prowadzi Biuro Krajowej Sieci Grup Partnerskich.

Akademia Partnerstwa jest wspólną inicjatywą trzech partnerów:

Publikacja została wydana dzięki wsparciu udzielonemu przez Islandię, Liechtenstein i Norwegię ze środków Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru 
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz budżetu Rzeczypospolitej Polskiej w ramach Funduszu dla Organizacji Pozarządowych

Krajowa Sieć Grup Partnerskich / www.grupypartnerskie.pl zrzesza ponad 20 lokal-
nych i regionalnych porozumień partnerów z sektora publicznego, społecznego i gospo-
darczego, którzy za cel postawili sobie rozwój społeczno-gospodarczy swojego regionu, 
przy poszanowaniu środowiska naturalnego. Sieć powstała w 2005 r. z inicjatywy 12 Grup 
Partnerskich i Fundacji Partnerstwo dla Środowiska. Zrzesza ona najbardziej doświadczo-
nych w Polsce praktyków partnerstwa. Rezultaty ich wieloletnich działań partnerskich 
(realizowanych w ramach takich programów jak: Grupy Partnerskie, LEADER, EQUAL, 
INTERREG i in.) są dziś wzorem do naśladowania dla powstających Lokalnych Grup Działa-
nia, Lokalnych Grup Rybnych, partnerstw społecznych i innych struktur trójsektorowych.  

The Partnering Initiative / www.thepartneringinitiative.org to program globalny 
Międzynarodowego Forum Liderów Biznesu, który propaguje i rozwija metodykę partner-
stwa od ponad 15 lat, w szczególności w zakresie współpracy partnerskiej z sektorem 
biznesu i organizacjami ponadnarodowymi, takimi jak Bank Światowy, ONZ, Międzynaro-
dowy Fundusz Walutowy. TPI wykreował pierwsze studia podyplomowe w zakresie 
partnerstwa międzysektorowego na Uniwersytecie w Cambridge w Anglii w 2002, prowa-
dzi system szkolenia i akredytacji brokerów partnerstwa (Partnership Brokers Accredita-
tion Scheme), a od 2004 roku prowadzi badania w zakresie rozwijania i stosowania meto-
dyki partnerstwa międzysektorowego. TPI prowadzi internetowe Forum Partnerstwa, 
które zrzesza praktyków partnerstwa z całego świata. 
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